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2024 рік став для нас роком трансформацій — від оперативних рі-
шень до стратегічного розвитку та довгострокової стійкості. Ми 
зміцнювали спроможність організації, вдосконалювали методоло-
гію програм і водночас наповнювали кожен проєкт реальними іс-
торіями людей, які відчули підтримку, віру в себе та стали частиною 
спільноти, що рухає країну вперед.

Це стало можливим завдяки нашим українським і міжнародним 
партнерам, які ділилися експертизою, підтримували ресурсами та 
гуманітарною допомогою. Особлива подяка фондам громад, міжна-
родній спільноті фондів та організаціям, які разом із нами адвокату-
ють локальне лідерство в гуманітарному реагуванні.

Сподіваюся, цей звіт занурить вас не лише в цифри та показники, а 
й у наші підходи, історії змін і перспективи майбутнього.

ДАРʼЯ РИБАЛЬЧЕНКО, 
ДИРЕКТОРКА БО «ФІЛАНТРОПИ»

Світ змінюється швидше, ніж раніше. В часи турбулентності, коли 
випробовування сиплються на людство з усіх сторін, для багатьох 
людей є ризик залишитися із пустими серцями та поламаними мо-
ральними компасами. Горе приносить не лише фізичну бідність, але 
й духовну. Проте є особливі люди, які є амбасадорами здорового 
глузду, об’єднання заради кращого та взаємодопомоги у цій тур-
булентності.

Такими людьми, я абсолютно переконана, є Філантропи – працівни-
ки адміністрації мережі Філантропів та самі фонди громад України. 
І цей звіт, після прочитання, впевнена, наповнить вас не лише циф-
рами успіху, але й додатковими надією та любов’ю, чого так багато в 
наших українських серцях. Слава Україні!

АНАСТАСІЯ САЙФЕРС, 
ГОЛОВА НАГЛЯДОВОЇ РАДИ БО «ФІЛАНТРОПИ»
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МІСІЯ ОРГАНІЗАЦІЇ НАША ТЕОРІЯ ЗМІН

Розвиток соціального 
капіталу та культури 
філантропії задля сталого 
розвитку громад в Україні

Через взаємодію фондів громад між собою 
та взаємодію з БО Філантропи Ми реалізуємо 
важливі та пріоритетні проєкти, беремо участь 
в національних та міжнародних спільнотах

Що впливає на покращення важливих сфер життя:

Національна мережа розвитку локальної філантропії (скороче-

но Філантропи) – це мережева організація, що обʼєднує фонди 

громад України задля розвитку локальної філантропії та волон-

терства в громадах, активізації жителів і підтримці громадських 

ініціатив.

Фонди громад (community foundation) – це неурядові благодійні 

структури, призначення яких полягає в підвищенні якості жит-

тя громад, на території яких поширюється їхня діяльність. Фо-

нди громад визначають потреби місцевої громади, заохочують 

благодійні пожертви і накопичують кошти, з яких надають гран-

ти на впровадження ініціатив з вирішення соціально важливих 

місцевих проблем.

Розбудова 
спроможності 
та піклування

Комунікації Адвокація Створення 
сприятливого 
середовища 

для локальної 
філантропії

Національна мережа розвитку 
локальної філантропії є 
організацією підтримки фондів 
громад (community foundation 
support organization) – це підтримка 
та розвиток руху фондів громад.

Якщо БО Філантропи:

•	 Надають сервіс учасникам мережі.

•	 Створюють інфраструктуру для роз-

витку культури філантропії.

•	 Поширюють досвід роботи фондів 

громад України.

То це допомагає Фондам 
громад України:

•	 Посилювати спроможність команд.

•	 Залучати більше людей та ресурсів 

для локальних проєктів.

•	 Співпрацювати з владою, бізнесом, 

іншими громадськими об’єднаннями.

Їх робота впливає на 
сталий розвиток громад 
України:

•	 Довіра та співпраця в громадах між 

стейкхолдерами.

•	 Громади самостійно вирішують век-

тор розвитку.

Підтримка руху та розвитку фондів 
громад відбувається через надання 
сервісів учасникам програми 
«Фонди громад України»

Фінансування

4,7 із 5 7 нових 
партнерів 4,5 із 5 4,1 із 5 20% бюджету 

локальний ресурс

Оцінка задоволеністю сервісів від фондів громад за 2024 рік

Сервіси надаються через реалізацію проєктів 
та участь в міжнародних спільнотах 

Програми Спільноти

Ресурсний хаб 
та школа фондів 

громад
Philanthropy 

House

Гуманітарна 
 допомога

Культура

Громадський сектор

Екологія

Локальне 
вирощування

Розвиток молоді

Спроможність 
громад

Локальне лідерство

Розвиток 
філантропії

Соціальний 
капітал Локалізація

Завдання Філантропів:
•	 Збільшення обізнаності Україн-

ців про філантропію

•	 Сприяти розвитку законодавчої 

бази для поширення філантропії

•	 Збільшувати відсоток локалізації 

ресурсів на гуманітарне реагу-

вання та відбудову країни

•	 Реалізація програм підтримки 

соціального підприємництва для 

заохочення бізнесу працювати з 

благодійним сектором, зокрема 

Фондами громад

•	 Промоція культури співпраці між 

представниками сектору та різ-

ними стейкхолдерами
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РЕСУРСНИЙ ХАБ ШКОЛА ФОНДІВ ГРОМАД
Розбудова спроможності та піклування Розбудова спроможності та піклування

Програма спрямована на надання 
сервісу «розвиток спроможності 
та піклування» в рамках програми 
«Фонди громад України». 

Учасники програми : фонди громад, які є членами 

Національної мережі розвитку локальної філантро-

пії та дотримуються 7 принципів діяльності фондів 

громад.

Основні завдання програми включають:

•	 Фінансову підтримку: надання міні-грантів на 

розвиток внутрішніх процесів фондів, таких як 

навчання команди, відрядження та консультації.

•	 Навчання та стратегічне планування: проведення 

щорічних конференцій та тренінгів для підвищен-

ня кваліфікації та розвитку стратегій фондів.

•	 Онлайн-ресурси: доступ до платформи з корис-

ною інформацією, інструментами та матеріалами 

для фондів громад.

•	 Інформування про можливості: розсилка інфор-

маційних листів з актуальними грантами, конкур-

сами та іншими можливостями.

•	 Обмін досвідом: організація програм обміну до-

свідом між фондами громад в Україні та за кордо-

ном.

«Школа Фондів громад» – це 
комплексна річна програма, 
розроблена з метою поширення 
моделі Фондів громад в Україні.

Учасники програми – це організації та активісти з різних регіо-

нів України, які пройшли конкурсний відбір.

Школа Фондів громад складалась з кількох етапів: 

1.	Школа-інтенсив: офлайн-захід з навчальними сесіями та 

воркшопами, де учасники отримують базові знання про ді-

яльність Фондів громад та практичні навички. 

2.	Менторська підтримка: організації отримали індивідуальну 

підтримку від досвідчених менторів для розвитку своїх Фо-

ндів громад.

3.	Обмін досвідом: учасники програми мають можливість від-

відувати інші Фонди громад, спостерігати за їх роботою та 

переймати кращі практики.

4.	Грантова підтримка: учасники можуть отримати грант на 

розвиток організаційної та грантової спроможності свого 

Фонду громади.

Результати проєкту 
за 2024 рік

Діяльність за грантом має позитивний вплив на розвиток Фонду. Зокрема, 

завдяки реалізації проєкту Фонд напрацював нову послугу в соціальному 

меню – тренінг для новостворених громадських організацій та ініціативних 

груп, які хочуть ї ї створити, від команди Фонду (комплексний тренінг з орга-

нізаційного розвитку, бухгалтерської звітності, комунікацій).

Командотворча поїздка дозволила не тільки згуртувати команду та підси-

лити особисті ресурси, щоб і надалі ефективно працювати, а й затвердити 

концепцію річної звітності Фонду, напрацювати план подальшої діяльності.

Дизайн та друк річного звіту дозволяє прозвітувати про здійснену за рік ді-

яльність, зміцнити репутацію прозорого й відкритого Фонду, а відтак – під-

вищити впізнаваність і зміцнити партнерські стосунки з іншими організація-

ми, посилити синергію бізнес-влада-громада.

ФОНД ГРОМАДИ «ПОДІЛЬСЬКА ГРОМАДА»

... Дякую нашим партнерам із Філантропи та European Community Foundation 

Initiative за можливість представляти Фонд громади Житомира/Zhytomyr 

Community Fund і Україну на цій події. 

Стажування і конференція UKCF 2024 ще триває, але вже є декілька ідей 

щодо застосування нових фандрейзингових інструментів та проєктів. 

Важливий фокус на конференції спрямований на використання штучного 

інтелекту в діяльності благодійних організацій, опитування цільових груп, 

застосування креативних підходів у роботі. 

...В цілому спільнота фондів громад має свій особливий вайб. Цінно, що 

українські фонди громад мають змогу розвиватися та зростати завдяки 

підтримці ІСАР Єднання, Національній мережі філантропії України, Mott 

Foundation та ін.

ФОНД ГРОМАДИ ЖИТОМИРА

Закупівля

Заходи та
тренінги

Участь у
конференціях

Розробка
програм

Розробка
сайту

31.6 %

15 %

21.1 %

10.5 %

5.3 %

Результати проєкту 
за 2024 рік

Завдяки вашій підтримці ми отримали унікальний шанс пізнавати світ 

філантропії глибше. Хоч інколи здається, що попереду ще багато неві-

домого, ми вже не ті, що були на початку – розгублені та не певні, куди 

рухатись. Ваша допомога, та наставництво з  підтримкою дають нам 

можливість зростати, розширювати свої горизонти та розуміння цього 

надзвичайного світу філантропії.

КРОЧАК ІРИНА, БО БФ»ВУЗЛИК»,

С. ВЕЛИКА ВИСКА, КІРОВОГРАДСЬКА ОБЛАСТЬ

З радістю ділимося нашим досвідом участі у програмі Школи Фондів гро-

мад! Це був продуктивний крок до інституційного зміцнення організації 

та розширення можливостей для реалізації соціально важливих про-

єктів нашої громади. Завдяки підтримці менторів та досвіду залучених 

фахівців ми змогли наблизитися до вирішення актуальних викликів та 

напрацювати стратегію розвитку в коротко і середньо строковій пер-

спективі. Співпраця в рамках Школи допомогла нам віднайти нові ідеї, 

партнерів і ресурси. Рекомендуємо всім організаціям, які прагнуть роз-

витку та позитивних змін у своїх громадах, долучатися до цієї програми! 

ЮРІЙ ПАСТУХ, ГО НТЦ ПОДІЛЬСЬКИЙ БІОРЕГІОН 

М. КАМʼЯНЕЦЬ-ПОДІЛЬСЬКИЙ

67 організацій/активістів
подалось на програму, 25 з них 
відібрали на школу-інтенсив відібрали, 
15 організацій пройшли на менторство. 

Видали 21 грант
на міжнародні відрядження, облаштування офісу, 
підвищення кваліфікації команди та інше

Було скоординовано дослідження про кращі 
практики фондів громад та щодо умов роботи 
фондів громад у військових умовах

Проведено щорічну конференцію для фондів громад

10 фондів громад
стали менторами та лекторами 
для відібраних організацій

6 навчальних візитів
було організовано  для учасників 
програми до діючих фондів громад

5 онлайн тренінгів
проведено, які допомогли учасникам 
програми правильно юридично оформити 
діяльність, як створити статут та правління, 
фандрейзити кошти для громади, проводити 
конкурс місцевих ініціатив та інше.

11 учасників програми
провели дослідження потреб громади

125 764,51 гривень
було залучено учасниками 
програми на локальному рівні для 
проведення конкурсу проєктів

Організували міжнародний візит фондів громад у 
Францію та скоординували поїздку в Британію. 

Підтримка 
фондів громад

Підтримка 
фондів громад
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МОЛОДІЖНІ БАНКИ 
ІНІЦІАТИВ

ВАРТОВІ ДОБРОБУТУ 
ГРОМАДИ

Молодіжні банки ініціатив» (МБІ) – МБІ - це модель 
розвитку спільноти змінотворців та лідерів у ма-
лих громадах України шляхом залучення молоді 
до громадської активності, підтримки їх ініціатив та 
отримання ними практичного досвіду завдяки між-
народній моделі Молодіжних Банків Ініціатив (МБІ). 

•	 Координатор набирає комітет МБІ, молодь віком 14-25 років.

•	 Комітет МБІ досліджує потреби громади: що на сьогодні молоді 

не вистачає в громаді? Після дослідження – визначаються прі-

оритети.

•	 Комітет МБІ (стала команда молоді 5-7 людей) проводить ло-

кальний збір коштів (фандрейзинг) та запускає активну комуні-

каційну компанію в своїй громаді.

•	 Проведення конкурсу грантів: комітет МБІ організовує та про-

водить фінансову/консультаційну підтримку проєктів, які збіга-

ються з потребами громади, від іншої активної молоді громади. 

•	 Визначення переможців конкурсу та здійснення комітетом МБІ 

моніторингу та оцінки реалізації проєктів. 

 
Розвиваючи  проєкт ми допомагаємо зростати но-
вому поколінню громадських активістів, що при-
йдуть працювати у фонд громади або створять 
власні організації.

«Мене вразило як працює італійський МБІ. У них є youth bankers та 

youth planners, перші займаються пріоритетами громади, проводять 

інтерв’ю і тд. Натомість youth planners лише фандрейзять. Відгуку-

ється цей підхід, адже учасникам Мбі не потрібно думати про фан-

дрейзинг, у кожного є свої завдання та пріоритети на яких можна 

зосередитись… Також мені сподобалось, що вони встановлюють 

«адженду змін» на рік та рухаються згідно неї».

ДІАНА БУЛАЙ – УЧАСНИЦЯ МБІ СВІТЛОВОДСЬК 
ПРО КОНФЕРЕНЦІЮ В КОМО

з 9 до 21
Збільшення команд МБІ 
по всій Україні

9 502
Домогосподарств охоплено

44
Молодіжних проєктів 
підтримали МБІ в громадах

22 019
Осіб охоплено

638 000 грн
видали МБІ Філантропи

81%
осіб відповіли, що умови 
їхнього життя покращились 
завдяки допомозі

5 грантів
на підтримку медичних 
закладів в Херсоні та Харкові 

Закупівля палива та 
продуктових наборів для 
евакуації людей на Харківщині. 

Результати проєкту 
за 2024 рік

Результати проєкту 
за 2024 рік

Обмін на міжнародній 
конференції МБІ в Комо

Співорганізація конференції 
у Бельгії для молодіжних 
працівників Фондів Громад

«Чесно кажучи, користуємося всім, тому що це реально крута допомога. Воно 

все необхідне. І постільна білизна, і рушники, і гігієна… це реально, те що по-

трібно постійно. Користуємось повністю всім без винятку. Дуже дякую. Реально, 

дуже крута, дуже класна допомога. З мого боку це була б наглість, казати, що 

чогось не вистачає. Все потрібне, все необхідне і порошок, і шампунь є - те що 

потрібно. Жіноча гігієна. Все якісне. Посуд якісний, кастрюлями користуємось. 

Єдине чим я не користуюсь, то це залізними мисками і залізними чашками, бо з 

заліза їсти не можна. Ось це єдине, чим я не користуюсь. А так, рушники добрі, 

подушки взагалі чудові, матраци взагалі мовчу, бо реально класні»

СВІТЛАНА, МАТИ ТРЬОХ ДІТЕЙ, ДРУЖИНА ВІЙСЬКОВОГО ПО-
ЛОНЕНОГО ЛІКАРЯ БОГДАНЕНКА ДМИТРА МИКОЛАЙОВИЧА

Мета програми – швидка допомога в 
розв’язанні гуманітарних проблем громади та 
її жителів в часи воєнного стану, надзвичайної 
ситуації та війни завдяки грантам для фондів 
громад та прямій гуманітарній допомозі.

Напрямки:

1.	Організація гуманітарної допомоги для жителів громади, щоб 

підготуватись до зими: утеплюючі матеріали для домівок, теплий 

одяг, облаштування пунктів обігріву тощо.

2.	Облаштування житла для внутрішньо переміщених осіб: ремонти, 

утеплення гуртожитків тощо.

3.	Організація допомоги соціальним закладам: школи, лікарні, дитя-

чі будинки, хоспіси.

4.	Медична допомога жителям громади

5.	Посилення технічних спроможностей фондів громад працювати в 

умовах війни.

Розвиваючи проєкт ми допомагаємо фондам гро-
мад залучити необхідний ресурс на гуманітарні по-
треби громади.

КІЛЬКІСТЬ РОДИН, ЩО ОТРИМАЛИ 
ДОПОМОГУ ПО ОБЛАСТЯХ

Розбудова спроможності та піклування
Підтримка 
фондів громад ФінансуванняПідтримка 

фондів громад
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PHILANTHROPY HOUSE УРОЖАЙНИЙ ШЛЯХ 
Створення сприятливого середовища для локальної філантропії Створення сприятливого середовища для локальної філантропіїФінансування

Результати проєкту 
за 2024 рік

¾ Жертвували власні ресурси на суспільне благо протягом 2024 року, причому переважна частина 
долучалася до філантропічної діяльності лише кілька разів на рік.

Чи жертвували ви власні ресурси (гроші, речі, час 
тощо) на суспільне благо протягом 2024 року?

78%

14%

8%

Як часто ви брали участь у філантропічній діяльності 
(жертвуєте кошти, час, знання) протягом останнього року?

Так Ні Важко сказати

11%

41%

26%

7%

15%

Один раз на рік

Декілька разів на рік

Щомісяця

Щотижня

Жодного разу

19

Досліджуємо:

•	 Проводимо щорічні дослідження 

про рівень обізнаності щодо 

філантропії у суспільстві

•	 Займаємось пошуком і 

аналізом історичних кейсів 

філантропії в Україні

•	 Фіксуємо інформацію про стан 

філантропії в Україні зараз

Популяризуємо:

•	 Спростовуємо стереотипи 

щодо філантропії

•	 Висвітлюємо буденні 

кейси філантропії

•	 Проводимо події на тему філантропії

•	 Проводимо кампанії з метою підняти 

рівень обізнаності щодо філантропії

•	 Поширюємо інформацію про 

українську філантропію за кордон

Проєкт зіграв важливу роль у зміцненні зв’язків фонду з громадою. Завдяки «Уро-

жайному шляху» ми змогли привернути увагу нових цільових аудиторій, зокрема 

мешканців сіл громади, які раніше не знали про наші ініціативи. Один із яскравих 

прикладів впливу проєкту – участь учительки з віддаленого від центру громади 

села Новосілки, яка стала переможницею конкурсу. Після ї ї успіху, колектив школи 

взяв участь у іншому конкурсі фонду «Щасливі дні» та здобув фінансування на за-

купівлю мікроскопів для шкільних занять. А шкільна молодь Новосілківської школи 

тепер бере активну участь у програмі Молодіжний банк ініціатив.

«Урожайний шлях» не тільки дає можливість людям реалізувати свої ідеї, але й 

сприяє створенню спільнот. Регулярні зустрічі дозволили перезнайомитися учасни-

кам проєкту. Тепер вони хочуть більшого – обмінюватися городиною, влаштовувати 

сезонні ярмарки місцевих городників, об’єднуватися, щоб допомагати армії, попу-

ляризувати серед сусідів природнє землеробство, приєднуються до інших ініціатив.  

ЛІДІЯ САВЕНКО, ФОНД ГРОМАДИ М. БОЯРКА

Попри те, що понад половина респондентів розуміють значення терміну «філантропія», більшість 
вважають, що вона не завжди усвідомлюється у повсякденному житті. У фокус-групах підкреслюється, 
що філантропія часто сприймається як допомога, яка не має власного відповідника в українській мові. 

Значна більшість опитуваних не вважає себе філантропом.

53% Так

23% 24%
Ні Не зовсім

83% Ні
17%

Так

Чи знайоме вам поняття «філантропія»?

Чи вважаєте ви себе філантропом? 
Для мене філантропія – це не просто 
допомога. Це створення умов для того, щоб 
люди могли самостійно змінювати своє 
життя."

Чоловік 30 років, м. Київ 

У нас філантропія просто іншими словами 
називається. Ми просто його не 
усвідомлюємо."

Жінка 41 рік, Харківська область

12

ПАНІ МАРІЯ ТРОНЯК, МЕШКАНКА СЕЛА 
ХОДОРІВ ЩО НА ЛЬВІВЩИНІ

Раніше вона працювала 31 рік вчителькою географії 

та економіки. Після виходу на пенсію Марія виріши-

ла здійснити свою давню мрію – зайнятися сільським 

господарством.

Завдяки проєкту «Урожайний шлях» Марія отрима-

ла сучасну теплицю. Це дозволить їй вирощувати 

різноманітні овочі та зелень, забезпечуючи свіжими 

продуктами свою родину. Надлишок продукції Марія 

може реалізовувати на місцевому ринку, отримуючи 

додатковий дохід. 

з 18 до 25 
Збільшення громад, де 
працює проєкт

з 5 до 7
Збільшення фондів громад, 
що працюють над проєктом 

170 грантів
Запланованих для приватних 
фермерів на 2024-2025 роки

101 особа
Отримала цільову фінансову 
допомогу з 725 заявок

Провели дослідження
«Філантропія по-українськи: 
хто, як та чому віддає»

50 людей
Відвідало презентацію дослідження, 
244 подивились відео 
презентації на ютубі

Опубліковано 2 статті
в медіа на тематику довкола 
філантропії і фондів громад

2 інтерактивні гри
про філантропію проведено зі 
студентами та школярами

5 тренінгів
Про вирощування рослин 
та написання заявки на 
цільову фінансову допомогу 
для людей в громадах

5 ярмарок
Проведено в громадах, де 
учасники проєкту представляли 
свої врожаї та іншу продукцію 

Результати проєкту 
за 2024 рік

Затверджені політики продовольчої 
безпеки для Боярської та 
Вознесенської громад 

Розвиваємо ідею сталості 
проєкту та продовження 
його у системі кластерів

Запустили серію коротких відео в 
соцмережах, що популяризують 
філантропів в українській історії

Philanthropy House – 
ініціатива, яка розпочалась 
у 2024 році і в рамках 
якої ми досліджуємо та 
популяризуємо культуру 
філантропії в Україні.

З початком повномасштабного вторгнен-

ня в Україні значно активізувалися бізне-

си, організації та окремі громадяни, щоб 

мобілізувати свої ресурси та вистояти. 

Тому ми прагнемо показувати україн-

цям та українкам, що культура допомоги 

одне одному у нас в крові і нам потрібно 

підтримувати та розвивати це.

Розвиваючи проєкт ми допомагаємо фондам громад залучити 
необхідний ресурс на гуманітарні потреби громади.

Проєкт з розвитку і підтримки 
локального вирощування городини, 
що сприятиме продовольчій безпеці 
та підтримці людей у громадах.

Це можливість для тих, хто має малі присадибні ділянки чи кілька 

грядок біля будинку та зацікавлений навчитись їх ефективно ви-

користовувати задля підтримки своїх родин.

Проєкт «Урожайний шлях» надає менторство фахівців та цільову 

фінансову допомогу.

В проєкті бере участь 25 громад в 5 областях України. 

Етапи діяльності: 

•	 Проведення освітніх тренінгів

•	 Видача цільової фінансової допомоги на ведення агро діяльності.

•	 Співпраця з місцевими підприємствами.

•	 Допомога з розробками політик продовольчої безпеки.

Розвиваючи проєкт ми допомагаємо фондам гро-
мад створювати нові спільноти в громаді, створю-
вати нові партнерства з місцевими підприємцями 
та місцевими органами самоврядування, залуча-
ти населення до соціальних проєктів з віддалених 
сіл громади. 

Підтримка 
фондів громад

Підтримка 
фондів громад
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5 зустрічей
Проведено в різних регіонах 
України, які залучили 289 людей

2 нових партнери
Організації Cash Delivery Network 
та NGO Platform in Ukraine

Збільшення охоплення в 
соціальних мережах організації

Результати проєкту 
за 2024 рік

GIVE THE 
POWER TO 
UKRAINIAN 
NGO

Адвокація Комунікації

Організація «Refugees International» вже кілька років співпрацює з Націо-

нальною мережею розвитку локальної філантропії щодо перерозподілу по-

вноважень та ресурсів в Україні. За останній рік, у 2024 році, завдяки гранту 

від «Center for Disaster Philanthropy», ми змогли налагодити партнерство 

безпосередньо з Національною мережею, щоб підтримати наші спільні зу-

силля з адвокації перерозподілу повноважень та ресурсів від міжнародних 

агенцій та неурядових організацій безпосередньо українським лідерам та 

організаціям, що напряму залучені у гуманітарному реагуванні в Україні. 

Національна мережа – молода мережева організація, що очолюється жінка-

ми; вона має великий досвід роботи на низовому рівні. 

Все це відіграло значну роль, аби допомогти спрямувати нашу роботу в 

Україні. Ми також дізналися від них про те, як українці на всіх рівнях су-

спільства хочуть спробувати покращити гуманітарну архітектуру в країні та 

покращити реагування на запити людей, які цього потребують. Національна 

мережа була надзвичайно активною на міжнародних форумах і в міжнарод-

них координаційних механізмах, а це означає, що заходи адвокації, над яки-

ми ми спільно працювали, отримали ще більше підсилення. Їх присутність 

була дуже органічною, а репутація та знання надзвичайно допомогли, на 

мою думку, у просуванні наших спільних зусиль адвокації щодо перероз-

поділу влади в Україні минулого року, у попередні роки та, сподіваємось, 

і надалі.  

NIKOLAS NOA, SENIOR FELLOW, REFUGEES INTERNATIONAL

Перша Зустріч для Змін у Києві стала для нас не просто нетворкінгом, а 

початком довгого, але результативного партнерства. Саме там ми вперше 

познайомилися з представниками International Rescue Committee (IRC). На-

ступний контакт відбувся в Дніпрі, і весь цей час був тривалий процес пере-

вірки та узгодження проєкту.

Процес тривав понад пів року, але, зважаючи на наш досвід, це далеко не 

найдовший термін для побудови партнерства. Важливо, що це був не просто 

запит на фінансування, а спільна робота над формуванням проєкту.

Сьогодні ми вже реалізуємо другий проєкт у партнерстві з IRC, зосередже-

ний на соціальній роботі та підтримці людей похилого віку та осіб з інвалід-

ністю в Донецькій області. 

Ми завжди прагнемо уникати формату, де локальні організації просто пи-

шуть грантові заявки. Натомість ми шукаємо партнерства, в яких разом із 

міжнародними організаціями формуємо ідеї та проєкти, які мають довготри-

валий вплив.

СТАС ЧЕРНОГОР, ФОНД РОЗВИТКУ ГРОМАДИ, 
М. КРАМАТОРСЬК

Мережа стала провідним голосом у просуванні ідеї локалізації, зокрема че-

рез ініціативу 2022 року — відкритий лист «Якщо не зараз, то коли?», який 

закликав до збільшення фінансування локальних організацій до 25% до 2025 

року. Ця кампанія привернула увагу міжнародних донорів і стала поштов-

хом для змін у підходах до гуманітарного реагування. Та другий лист, який 

був розповсюджений у 2024 році. 

Членство Філантропів в Альянсі з 2023 року надало доступ до унікального 

досвіду з розбудови мережевих структур та адаптації міжнародних практик 

до українського контексту і стали основою для спільних національних та 

міжнародних адвокаційних кампаній спільноти.

МІЛА ЛЕОНОВА, ДИРЕКТОРКА АЛЬЯНСУ УКРАЇНСЬКИХ ОР-
ГАНІЗАЦІЙ ГРОМАДЯНСЬКОГО СУСПІЛЬСТВА

Зі сторони NGO Platform я можу дуже високо оцінити проєкт Зустрічі для 

Змін. Спочатку ми були учасниками у Полтаві, а потім стали ко-організато-

рами події у Дніпрі. Нам було дуже приємно бачити, що міжнародні учасники 

Платформи проявили великий інтерес. Ці події не тільки про робочі знайом-

ства, але й багато неформального спілкування та налагодження звʼязків у 

секторі. Мандат нашої Платформи не дозволяє приймати у члени мережі чи 

асоціації, тому спільна подія із Філантропами це був гарний приклад рівно-

правного партнерства, бо не повʼязані фінансовими чи проєктними зобов’я-

заннями. 

Спільні цінності дозволили нам провести подію у Дніпрі, аби обʼєднати учас-

ників Платформи та інші локальні організації у секторі. Я думаю, ми досягли 

своєї мети, бо багато присутніх лишали лише дуже позитивні відгуки про 

подію.

ОЛЕКСАНДРА БУГЛАК,  NGO PLATFORM

Це адвокаційний проєкт, який розпочався у серп-
ні 2022 року з Відкритого листа до міжнародних 
організацій та донорів, які діють в Україні, після 
того, як UN OCHA оприлюднила інформацію, що 
лише 1% коштів ООН направляється безпосеред-
ньо місцевим організаціям та волонтерським 
обʼєднанням.

Відкритий лист зібрав понад 300 підписів, тож ми вирішили 

зробити свою діяльність стратегічною, аби підтримати фонди 

громад та інші локальні організації, що долають наслідки війни. 

Що ми адвокуємо? 

•	 Збільшення відсотку прямого фінансування локальних ор-

ганізацій іноземними донорами. Зменшення бюрократії у 

процесах надання фінансування та звітування, доступність 

гнучкого фінансування та покриття адміністративних витрат 

для локальних організацій 

•	 Рівноправність партнерств та розділення ризиків

•	 Прозорість роботи донорів та міжнародних організацій 

•	 Посилення голосу українських НУО у міжнародній спільноті 

•	 Створення локальних обʼєднаних фондів для забезпечення 

гнучкого фінансування місцевих ініціатив

Розвиваючи проєкт, ми допомагаємо фондам 
громад отримати більшу впізнаваність серед 
міжнародних донорів, які розуміють локальний 
контекст і готові до співпраці з локальними орга-
нізаціями. 

Це освітньо-нетворкінгова подія, що об’єднує ло-
кальні організації, міжнародних донорів і гумані-
тарні організації для пошуку партнерств, обміну 
досвідом та адвокації рівноправної співпраці, та 
презентація кращих практик роботи в громадах 
форматі local talk.

Жива комунікація зменшує дистанцію між учасниками та спри-

яє взаєморозумінню. Вже є успішні кейси, коли організації, що 

познайомилися на події, тепер спільно реалізовують грантові 

проєкти.

Зустріч для змін стала ще одним інструментом локалізації між-

народних ресурсів в Україні, сприяючи довгостроковим і рівно-

правним партнерствам.

Розвиваючи проєкт, ми популяризуємо модель 
фондів громад серед інших локальних організа-
цій та створюємо платформу, де фонди громад 
можуть отримати нові партнерства.

Результати проєкту 
за 2024 рік

ЗУСТРІЧІ ДЛЯ ЗМІН
Комунікації Фінансування Адвокація

11 міжнародних подій
стали платформою для презентації досвіду 
і викликів фондів громад та БО Філантропи 
в роботі з міжнародним фінансуванням

БО «Філантропи»
запрошують як консультанта та експерта 
в участі в дослідженнях, на заходи, та для 
формування міжнародних програм

Pledge for Change
в українському перекладі отримали 
українські організації для адвокації перед 
міжнародними партнерами та посилення 
голосу в глобальному діалозі про локалізацію

122 підписи
під відкритим Листом, що був опублікований 
в 2024 році, показали міжнародним донорам 
єдність позиції українських організацій

Підтримка 
фондів громад

Підтримка 
фондів громад
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ФОНД УКРАЇНСЬКИХ НУО

Це програма мережування та фінансової підтримки 
локальних та національних організацій громадян-
ського суспільства, що залучені в гуманітарному ре-
агуванні та пройшли належну перевірку.

Мета Фонду — створити сталий об’єднаний механізм фінансуван-

ня, який підтримуватиме локальні та національні організації через 

прозорі й ефективні процедури грантового розподілу.

Розвиваючи проєкт ми висвітлюємо досвід фондів 
громад у спроможності розвивати та підтримувати 
місцеві ініціативи через грантову підтримку та ство-
рюємо додаткові можливості для доступу до фінан-
сування. 20 представників

громадських організацій зі всієї 
України, розробили основний 
механізм роботи фонду протягом 
3 днів на офлайн воркшопі

70 учасників 
онлайн воркшопу + валідації

35 реєстрацій
на участь у Фонді, відібрано 10 
локальних НУО, які взяли участь 
у процесі належної перевірки

11 місяців
адвокації інтересів українських НУО

Результати проєкту 
за 2024 рік

Cформоване бачення роботи 
ефективного гуманітарного Фонду, 
що сприяє локалізації ресурсів

Повністю сформована нормативна 
база Фонду (хендбук, форми 
подачі та звітування, набрані 
експерти для оцінки тощо)

Запуск нового консорціуму 
українських організацій для 
управління фондом

ФІНАНСОВИЙ ЗВІТ
Висновки по 
бюджету в 
порівнянні з 
минулим роком: 

•	 Збільшилась сума фінансових 

резервів 

•	 Збільшилась кількість донорів 

та фінансових партнерів 

•	 Зросли адміністративні витра-

ти організації 

•	 Зменшилась сума надходжень 

та сума витрат 

•	 Зʼявилися договори на надан-

ня консультацій МНГО

Урожайний
шлях

Ресурсний хаб

МБІ
ФУН

Інше

Мрії в Дії

Інституційна
підтримка

MedAid

Зустріч для Змін

Philanthropy
House

16
.4

 %

12.8 %

12.1 %9.
4 

%

9.4 %

7.4 %

3.3 %

4.3 %

2.4 %

2.2 %

ВИТРАТИ НАДХОДЖЕННЯ

Гранти 8 148 192,99

Інші проєктні витрати (закупівля 
гуманітарної допомоги, оренда 
складів, логісти і т.д.)

4 472 875,15

Відрядження та навчання команди 1 263 550,63

Організація конференції 5 379 141,92

Консультанти 1 701 061,12

Адміністративні витрати 623 284,50

Гонорари команди 6 893 870,45

Локальні координатори проєктів 1 831 710,00

Офісне обладнання 129 411,00

Дослідження і наукові матеріали 520 000,00

Всього витрати за 2024 рік 30 963 097,76

ІСАР Єднання 1 347 950,00

ООН Жінки 1 159 118,00

Global Giving 9 854 976,37

Глобальний фонд для 
фондів громад 2 521 269,63

SAVE THE CHILDREN FUND 3 352 846,70

Шелтер Бокс Траст 2 056 614,49

Міжнародні стипендій на 
відвідування заходів 151 316,29

Благодійні внески 193 024,27

REFUGEES INTERNATIONAL 207 849,42

Фонд Роберта Боша 5 969 583,50

Фонд Франції 5 149 255,20

Фонд Чарльза Стюрта Мота 6 218 430,00

Всього надходження за 2024 рік 38 182 233,87

Фінансування Адвокація
Підтримка 
фондів громад
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РОЗВИТОК ОРГАНІЗАЦІЇ 

РОЗВИТОК 
КОМАНДИ

КОМУНІКАЦІЇ

РОЗВИТОК 
АДМІНІСТРАТИВНОЇ 

СПРОМОЖНОСТІ

МІЖНАРОДНА 
СПІВПРАЦЯ

•	 Запроваджено систему ретритів для команди 

•	 Внутрішня стипендія для психологічної під-

тримки та саморозвитку

•	 Командне навчання з публічних комунікацій 

•	 Залучено HR та розбудовано систему персо-

нальних зустрічей, карт посад та індивідуаль-

них планів розвитку

•	 19 міжнародних відряджень 

•	 Скоординували 2 міжнародних дослідження 

про діяльність фондів громад 

•	 Більше 10 інтервʼю на тему роботи фондів гро-

мад 

•	 Представники команди стали учасниками 3х 

міжнародних програм розвитку 

•	 Запустили новий сайт організації 

•	 Розроблено та впроваджено комуніка-

ційну стратегію 

•	 Зросли охоплення соціальних мереж 

організації 

•	 Запустили LinkedIn сторінку 

•	 Впроваджено систему фінансового менедж-

менту Oddo

•	 Впроваджено нову ІТ систему для роботи ко-

манди Xtiles

•	 Переглянуто та адаптовано до міжнародних 

вимог всі політики організації і створено си-

стему відповідальності за їх дотримання

ПО 2 УРОКИ ВІД КОМАНДИ 
ФІЛАНТРОПІВ ЗА 2024 РІК

1.	 Піклуватися про людей і ство-
рювати безпечні умови для 
роботи та самореалізації.

2.	 Завжди слідувати та звіряти-
ся з цінностями організації, 
які напрацьовані і прийняті ко-
мандою. 

ДАРʼЯ РИБАЛЬЧЕНКО, 
ДИРЕКТОРКА

1.	 Треба планувати обід. Ставити для нього час 
в календарі. Бо завжди можна забити дзвін-
ками, а потім злитись другу половину дня від 
голоду 

2.	 Треба частіше відкривати стратегію.

НАТАЛІЯ КОВАЛЬЧУК, 
КЕРІВНИЦЯ КОМУНІКАЦІЙНОГО НАПРЯМУ

1.	 Якщо ставишся до проєкту як «тре-
ба пережити» - міняй ставлення або 
переставай над ним працювати 

2.	 Невдачі в роботі часто трапляються 
через обставини, а не твою роботу.

ХРИСТИНА ІВАНЧУК, 
ПРОЕКТНА МЕНЕДЖЕРКА 
ФОНДУ УКРАЇНСЬКИХ НУО

1.	 Перед тим як щось планувати, 
важливо розуміти чи це буде по-
трібно для тих, для кого ти це ство-
рюєшся 

2.	 ФГ для мене це приклад незлам-
ності та постійного розвитку, але і 
їм потрібно відпочивати.

КАТЕРИНА СИВИРИН, 
ПРОЕКТНА МЕНЕДЖЕРКА 
«РЕСУРСНОГО ХАБУ»

1.	 Якісно планувати своє наван-
таження.

2.	 Фіксувати проговорене.

МАРГАРИТА ВАСИЛЬЄВА, 
PR-МЕНЕДЖЕРКА

1.	 Твій психологічний стан і здоровʼя 
- це 50% успіху твоєї роботи, і під-
тримувати чи покращувати його 
це твоя відповідальність. 

2.	 Вміння гарно комунікувати ціну-
ється дуже дорого і його неможли-
во зімітувати чи розвинути з нуля 
за пару днів.

КАРОЛІНА СОЛЯР, 
КООРДИНАТОРКА ІНІЦІАТИВИ «GIVE 
THE POWER TO UKRAINIAN NGOS»

1.	 Треба вчитись самій і вчити інших думати 
і працювати на перспективу. Це складно, 
але який сенс з одноденних активностей? 

2.	 Комунікація – наше все. Іноді у людей одна-
кові думки, але через спосіб, яким вони їх 
висловлюють починається конфлікт.

ВІКТОРІЯ ЗАБЛОЦЬКА, 
ПРОЕКТНА МЕНЕДЖЕРКА 
PHILANTHROPY HOUSE
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2025

НАШІ ДОНОРИ ПРІОРИТЕТИ 
НА 2025 РІК

Запуск курсу та 
методички для 
тих, хто хоче стати 
фондом громади

Створення 
стратегії 
організації на 
2026-2029 роки

Налагодження міжнародних партнерств 
в темі розвитку філантропії, локалізації, 
молодіжних проєктів та фондів громад

Створення 
сталих джерел 
надходження 
коштів

Посилення 
фондів громад 
сучасними 
інструментами 
роботи

Запуск курсу 
про філантропію

Розширення 
Молодіжних 
банків ініціатив
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